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4. Vezetoi torekvések

4.1. Vezetdi szandékaim
Iskoldnknak az elmult idészakban rengeteg nehézséggel kellett szembenéznie.

A pandémids id8szak utani talpra alldsa, a tanulék ebbdl fakaddé magatartdsi és atmeneti
figyelemzavaranak felolddsa, az oktatd kollégdk ismételt csatasorba allitasa akként, hogy az
id6kdzben jelentkezd didaktikai, szakméddszertani valtozasok befogadasaval tudjunk

tovabbhaladni.

Nem szabad elfelejteni azt sem, hogy az elvégzendé feladatok szadma az utdbbi idében
megnovekedett, s ezzel egylitt az adminisztracids teenddk is, amelyek elvégzése nagy precizitast,
folyamatos odafigyelést, nyomon kévetést igényel, kiilondsen igaz ez ugy, hogy iskoldnkban

harom teljesen kiilénboz8 agazat mikodik.

Vezetdi szandékaim szerint legel8sz6r az iskola mikddSképességének olyan szintl helyreallitasat
tervezem bebiztositani, amelyben az id6beni megcslszasok, az adminisztraciés hibak
kikliszobolhet&ek. Ez ugyanis alapfeltétele annak, hogy a napi feladatok folyamatos ellatottsaga
biztositott legyen, s hogy kell6képpen komfortos kézegben legyen lehet8séglink a mindennapok

soran az egyéb tennivaldkat elvégezni.
Utdbbiakhoz pedig elengedhetetlentl szliikséges:

- az olyan humaneréforras-gazdalkodas, amely hosszabb tavon, de legalabb egy teljes
tanévre biztositja tandrak kells lefedettségét, akként, hogy nem okoz jelentds tehertételt
az oktatdk szdmara, s kiegyensulyozott, élhetd életet garantal intézményen belil és kivil
is;

- a nevelési-oktatasi feladatokon tali tennivaldk ellatdsa érdekében szikséges
legfontosabb tevékenységi korok kiosztdsa, munkakori leirasban torténd rogzitése

30



dr. Kordnyi Zsanett
lgazgatéi pdlydzat
BMSZC Verebély Ldszlo Technikum

(palyavalasztasi felelSs, beiskoldzési felel8s stb.), s — amennyiben lehet8ség nyilik rd — a
gyermek- és ifjusagvédelmi felel8s szerepkdrének ismételt feltamasztasa;

- az egyébként keresett és piacképes szakmakat biztositd, mar meglévé harom agazatunk
fejlesztése Ggy, hogy az oktatdsba bekapcsolddd, versenyszférabdl érkezé oktatd
kollégaknak bels6é képzés keretében segitséget nyujtsunk az oktatdi testiiletbe térténd
beilleszkedéshez és a munkaba térténé bekapcsolédashoz;

- a képzések menetébe becsatlakozé és a mar meglévé dualis partnerekkel vald
kapcsolatok bévitése, erdsitése;

- azintézményi dokumentumok fellilvizsgalata, jogszabalyi és fenntartéi elvarasok szerinti
atdolgozasa;

- jogszerliségi és szakmai elGirdsoknak valé megfelelés maradéktalan betartasa;

- iskolank hivatalos honlapjanak részletes felllvizsgalata, a feltoltott tartalmak ellen8rzése
és korrigalasa, a rendszergazda tevékenységének eddiginél is hatékonyabb irdnyitasa
annak érdekében, hogy az oldal mindig naprakész és a latogaték szamara kell6képpen
informativ legyen;

- aszakképzés 4.0 elképzeléseinek gyakorlati alkalmazasa valamennyi agazatot érint8en;

- a tanuldk neveltségi szintjének és viselkedési kultUrajanak emelése, az oktatas soran a
modern didaktikai szempontok szerinti kompetencidk fejlesztése (digitalis kompetenciik,
kdrnyezettudatos szemléletmdd, szocidlis érzékenység, munkaerdpiaci megfelelés);

- a kiilsé partnerekkel folytatott kommunikacid erdsitése, a kommunikaciés csatorndk
rogzitése, folyamatos hasznalata, az élheté intézményi klima azonos szinten tartasa, a
kollégadk munkakedvének és munkamoraéljanak biztositasa;

- az iskolai életet tovabb szinesit8, vezetdi szint(i szervezést igényl8 programok
visszavezetése, bevezetése (pl. gdlyatabor, tovabbi kiilféldi szakmai gyakorlatok);

- fentieken tul sziikségesnek tartom tovabba a Centrummal és fenntartéval valé szoros

egyuttm(ikodést, féként szakmai és gazdalkodasi kérdések teriiletén.
Azt gondolom, hogy a felsorolt szempontok kovetkezetes és mddszeres végrehajtasaval

sikeresen kimozdithato iskolank a jelenlegi holtpontrél és egy sikeres, didkoknak és oktatéknak

is pozitiv jovéképet nyljtéd oktatdsi intézményi légkdrt tudunk kialakitani.
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4.2, A képzési formak meglrzése
A 2022-23-as, azaz jelen tanévben, nappali tagozaton:

- szakgimnéziumi (2018),

- technikumi (2020),

- szakképzd iskolai osztalyok indultak.
Feln6ttképzési szerz6déssel esti rendszer( oktatasban:

- technikumi (2020),

- szakképzéi iskolai osztalyok indultak.

Folyamatos a képzési struktira &tdlldasa a szakmajegyzékes képzésekre, melyet nagyban
elésegitenek a felnSttképzési szerz8déssel rendelkez6k korében végzett szakmai oktatds
tapasztalatai a rendészet és kbzszolgalat agazat keretében.

A korabbi ingyenes OKJ-s feln8ttoktatds alakult &t els8ként szakmajegyzékes képzéssé. A
felnSttek képzése mar az 1990-es évektél az iskolai oktatds szerves részét képezte. Rendszeresen
valtozé struktiriban iskolai, tanfolyami és ismét iskolai keretek k&zo6tt. Mivel iskolank mindig is
nagy szerepet jatszott a villamos szakmai képzésben, igy az esti tagozaton — ahogyan errdl
kordbban mar volt sz6 — a tanulék 90 %-ban most is az elektronika-elektrotechnika agazati
képzéseinkben vesznek részt, elsésorban erésarami elektrotechnikus és villanyszerel6
képzésben, tovébba kisebb létszdmmal automatikai technikusként, illetve informatikai és
tavkozlés agazatban szoftverfejleszté és tesztel6 képzésben. Ez utdbbi két képzésben
mindenképpen szeretnénk a |étszamot névelni.

Meg kell emliteni, hogy a szakmai oktatasban nagy segitséget nyUjt az allam altal biztositott
ingyenes képzési lehet8ség az elsé és masodik szakképzés megszerzésére, valamint az is, hogy a
képzések roviditett formaban is miikddhetnek. Ehhez kapcsoldddan szandékaink kozott szerepel
a feln6ttképzési szerz8dés keretében folyd szakmai oktatds Utjan megszerezheté szakmdk
szédmanak ndvelése — egyeztetve a BMSZC vezetésével. El6késziletben van a rendészeti 6r és a
rendészeti technikus képzés elinditasa is.

Nagy potenciél lenne a szakmai képzés teriletén is intézménylinkben. Iskolank szakmai hirneve,
eszkozei és szakember dlloméanya tébb szakmai képzésre is lehet8séget biztosit, amely bevételi
forrasokat és a szakmai kollégdknak kereset kiegészitést jelenthet. Elsésorban a Villamos
biztonsagi felllvizsgald, Villamvédelem fellilvizsgaldja, Villamos alallomas kezeld, Villamos
halézatkezelb képzésekre, valamint a FAM képzésre ad lehet8séget a jelenlegi infrastruktira, de

persze ez is tovabbi eszkbzigényeket is jelentene természetesen.
32



dr. Kordnyi Zsanett
lgazgatdi pdlydzat
BMSZC Verebély Ldszlo Technikum

4.3. Dualis oktatas
A szakmai oktatds fontos terlilete a gyakorlati oktatds dudlis partnereknél térténd

megszervezése, amely jelenleg is folyamatban van, a Centrum segitségét is igénybe véve. A
villanyszerel§ képzésnél kisebb nehézségekkel megoldottuk ez a kérdést és a jév6 tanévre mar
tobb cég is bejelentkezett (ELMU-EON, VIV, BKV, Forest-Vill, Ikon Kft). Nagyobb problémat okoz
a technikus képzésben részt vevé diakok egybefiiggd gyakorlati idejére torténé elhelyezés,
valamint az évkoézi gyakorlati kihelyezés. Ez utdbbi komoly érarendi szervezést igényel majd
részlinkrdl. Az E-Kréta dudlis moduljanak hasznalataval a cégek is részesei lehetnek az iskolai

feladatoknak, ez pedig erésebb kapcsolatokat eredményezhet.

A dualis partnereink visszajelzése jo, diakjaink felkészliltségével és hozzaallasaval elégedettek, a
most kezd6d6 vizsgaidészak eredményei pedig visszajelzést adhatnak a k&éz6s munka

eredményességérél.

A villamosipari cégek keresik végzés diakjainkat, ez pedig alapot jelenthet az egylttmiikédés
kiepitésére. Az iskolat ismeré cégek, valamint a korabbi és jelenlegi didkokhoz kapcsolédd cégek
tobb esetben jelentds érték( eszkdzt adnak iskolanknak, mely nagy segitséget nyljt a
fejlesztésben, illetve az fogydeszkézok pétldsaban. Igy alakithattunk ki PLC labort a Schneider
eszkozeivel, vagy bemutatd villamos szekrényeket. Fontos feladat a mar meglévé kapcsolatok

apolasa és tovabb mélyitése.

Ugyan a személyi feltételeket targyald résznél nem kerllt megemlitésre, mert ez még a jovd
zenéje, de mégis fontos feltételezni, hogy a dualis partnerek bevonasaval az oktatéi munkaterhek
az intézmény alkalmazottai vonatkozasaban csékkenthetéek, igy mindenképpen tdrekedni

fogunk a szoros és hatékony egyuttmiikddésre.

4.4. Beiskolazas, marketing
Iskoldankban a szakképzési torvény szerinti technikumi és szakképzé iskolai képzés folyik. A

technikusi képzést 3 kilénb6z6 dgazatban valdsitjuk meg.

Az iskoldnak ismertséget és hirnevet nyujté villamos-ipari képzés jelenleg az elektronika és
elektrotechnikai agazaton valésul meg. Ezen belGl automatikai technikusi és erésdaramu

elektronikai képzést nyujtunk.
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Minden technikus osztély esetén 32 f8s, mig a villanyszerel6knél 28 fével torténd osztalyinditasra

van lehet&séglink a 2023/2024-es tanévre vonatkozdan.

A képzés legfébb dllomdasainak az dgazati alapvizsgdk, majd az 6todik évben az érettségi és
technikusi vizsgdk jelentik, amelyek sikeres befejezését a mar emlitett keményfedeles

bizonyitvany kézhezvételével zarja a tanulé.

A fentirovid attekintésbél lathatd, hogy a tovabbtanulas eltt all6 altalanos iskolasok széles korét

tudjuk és kivanjuk megszélitani.

Sajnos, mint sok minden mds, az elmalt esztend8kben tébb okbdl kifolydlag a feledés homalydba
merllt a beiskoldzasi projekt részletes kidolgozasa. Iskolankban korabban mindig is volt egy
kifejezett beiskolazasi felel8s, aki a szakmai igazgatdhelyettes iranyitd és ellendrzs tevékenysége
mellett a beiskolazasi idSszak feladatait koordinalta. Mivel ez egy szerteagazd és nehéz feladat,
igy feltétlenlil szikséges a tevékenységi korok rendszerbe szervezése. Ez alatt elsGsorban a

kévetkez6 konkrét lépéseket értem:

- dontés a beiskolazasi felels személyérél;

- a beiskolazasi id&szak eseményeinek tervszer(i régzitése az éves Utemtervben;

- a ,nyitott kapuk” elnevezésli eseménysorozat datumainak kivalasztasa, hirdetése, s
ehhez kapcsoldéddan a szakmai programok szervezése, cégek behivasa a piacrdl;

- megfelelé marketinganyag elkészitése: lényegre t6ré, informativ szérélapok nyomtatasa,
agazatok bemutataséra alkalmas révidfilmek legyartasa, a fiatal gyermekek érdeklédését
felkelté szakmai targyi eszkdzék kivalasztasa, s mindezek rendszerezése, megfelelé
el6készitése szallitasra;

- a szlikséges marketingtevékenység elvégzése tobb platform segitségével: honlap, iskolai
Facebook oldal, borzéken és szakmai férumokon valé megjelenés, szérdlapozas, altalanos
iskolak személyes felkeresése, streamelt nyilt nap stb.;

- ,suliborzéken” vald szinvonalas megjelenés a fentebb megnevezett marketingeszkdzok
segitségével;

- azegyéb férumokon beérkezd megkeresések (e-mail, telefon) maradéktalan lereagdldsa,

az iskolank iranti érdeklédés folyamatos fenntartasa.

Iskolankban szokdsossa valt, hogy a nyilt napok kdzil minden agazat valaszt maganak egy
datumot, amely alkalommal kifejezetten az adott dgazathoz kapcsolédé szakmak jellegzetességei

kerlilnek bemutatasra. Ezen a hagyoméanyon nem kivanunk valtoztatni, mert a valamely agazat
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irant célirdnyosan érdekl8d8 altaldnos iskoldsok igy kifejezetten az ket érdekl6 bemutatén
tudnak részt venni. Természetesen minden esetben altaldnos felvételi tajékoztatd is zajlik, igy

mindenki minden kérdésre valaszt kaphat.

5. Osszegzés

A fent leirt terveink megvaldsithatésdagdban — mint lathaté — szdmos tényezd egyiittallasara van
sziikség. Kulondsen nagy kérdésként jelenik meg a személyi és technikai feltételek biztositasanak
lehetésége. A szakmai képzésekben a bérek fejlesztésre szorulnak, egyre nehezebb oktatét
talalni, mivel a piaci alapu oktatasi cégekkel szembeni presztizs elényiink lassan kisebb silyu lesz,
mint az oktatdsért kaphatd juttatds. Szeretnénk egylttmiikddést kiépiteni a felsSoktatési
intézményekkel, hogy a szakember utanpdtldsa megoldhatdva valjon. Szeretnénk tamogatdkat
lelni ahhoz, hogy oktatasi céljaink ne bukjanak el a technikai feltételek hianya miatt. Mindehhez
elengedhetetlen a fenntartoval és a dualis partnerekkel kialakult kapcsolatok szélesitése,
koézremiikodésiik igénybe vétele. Marpedig a célunk — azt gondolom — kéz6s, mar csak a

gyakorlati megvaldsitas lehetéségein kell tovabb téprengeni.
Palyazatomat mindenesetre Jékai Mort idézve zarom:

LA vilag olyannd alakul, amilyenné a fiatalsagot nevelik.”
Amennyiben a célunk kell6 kulturaltsaggal felvértezett, j6 és piacképes szakmat szerzett, a
mindennapi élet teriiletén tajékozott fiatalok kibocsatasa a munkaerépiacra, gy a nevelési-
oktatasi folyamat soran azokat a szempontokat kell figyelembe venniink, amelyekkel a fent

meghatarozott eredmény elérhetd. Azt gondolom, hogy a jelen, k&zéptavu célokat

megfogalmazd palyazati program egy jo kiinduldépontja lehet a kivant cél elérésének.
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